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ВВЕДЕНИЕ

Методические указания разработаны в соответствии с Государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования по специальности 080503.65 – «Антикризисное управление», Положением об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений РФ (Приказ МО РФ № 1155 от 25.03.03), Методикой создания оценочных средств для итоговой государственной аттестации выпускников вуза на соответствие требованиям государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования (письмо Минобразования России от 16.05.2002 № 14-55-353 ин/15). В процессе их составления учитывались положения ГОСТ 7.32-91 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Отчет по научно - исследовательской работе. Структура и правила оформления»; ГОСТ 7.1 -2003 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления»; ГОСТ Р 7.0.5.-2008 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления».
1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) представляет собой законченную разработку в профессиональной области, в которой сформулирована актуальность и место решаемой задачи финансового анализа деятельности предприятия с разработкой его перспективной стратегии в условиях финансовой нестабильности с целью предупреждения в своей деятельности признаков несостоятельности и преодоления неплатежеспособности.
Целью выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) является систематизация теоретических знаний и практических навыков по различным направлениям антикризисного управления, полученных студентом за весь период обучения в ИЭАУ, закрепление навыков владения методиками исследования, моделирования и проектирования, а также определение степени подготовленности выпускника к самостоятельной работе и выполнению обязанностей в качестве бакалавра менеджмента.

Основные задачи выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы):

· закрепление навыков научно - исследовательской и практической работы в области антикризисного управления;

· развитие навыков самостоятельного поиска информации и изучения ситуации в целях выявления конкретных проблем;

· выявление степени подготовленности студентов к работе в реальных условиях;

· демонстрация уровня овладения методиками исследования, экспериментирования и проектирования при решении поставленных в исследовании задач;

· теоретическое обоснование и раскрытие сущности экономических, финансовых, управленческих и правовых категорий, явлений и проблем по избранной теме выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы);

· исследование фактического материала и его обработка в соответствии с методами и методиками финансового анализа;

· разработка мероприятий по повышению эффективности финансово - хозяйственной деятельности объекта исследования по конкретному направлению выбранной темы выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы).

Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) представляет собой самостоятельное научное исследование, основанное на глубоком изучении источников и экономической литературы и анализе фактического материала, собранного в ходе производственной (преддипломной практики). Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) должна свидетельствовать о том, что студент обладает:

· теоретическими основами общеэкономических знаний по комплексу учебных дисциплин, входящих в программу подготовки по профилю «Антикризисное управление»;

· критическим подходом к рассмотрению проблем и обоснованию собственной научной позиции;

· теоретической подготовкой в области антикризисного управления, законодательной базы, отечественными и зарубежными подходами к предупреждению банкротства и финансовому оздоровлению предприятий различных отраслей национальной экономики и организационно - правовых форм;

· современными методологическими приемами диагностики финансового состояния предприятия и предупреждения банкротства, сбора, оценки и анализа информации, а также разработки планов антикризисных мер по финансовому оздоровлению и восстановлению платежеспособности предприятий и кредитных организаций;

· приемами проведения различных процедур несостоятельности с учетом их особенностей в отношении различных категорий должников и кризисных организаций, роли и ответственности арбитражных управляющих;

· умением формулировать и доказательно обосновывать предлагаемые организационно-экономические мероприятия, вести полемику и защищать собственные взгляды, выводы, предложения.

Подготовка и написание выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) состоит из нескольких основных этапов.

1. Выбор темы, согласование ее с научным руководителем и утверждение заведующим кафедрой «Антикризисное управление и менеджмент».

2. Обоснование структуры и разработка плана выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы).

3. Составление библиографии, ознакомление с законодательными актами, нормативными документами, другими источниками и литературой, относящейся к теме исследования.

4. Обработка и анализ полученной информации и фактического материала, собранного в период производственной (преддипломной) практики.

5. Выработка практических рекомендаций, формулирование и обоснование выводов.

6. Оформление выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) в соответствии с установленными требованиями.

7. Подготовка к защите выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы).

2. ПОДГОТОВКА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ (бакалаврской работы)
2.1. Основные требования, предъявляемые к выпускной квалификационной работе (бакалаврской работе)
Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) представляет собой законченное исследование актуальной экономической проблемы, в ходе проведения которого студент должен проявить знание основ теории изученных ранее дисциплин и умение применять их на практике в ходе анализа материалов исходной информации, обосновывать предлагаемые пути решения постановленных задач. В этой связи выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) по профилю «Антикризисное управление» должна:

· отражать знание студентом основных положений законодательных и нормативных актов в области антикризисного управления, экономической литературы, источников, основ экономической деятельности, фундаментальных исследований по теме, публикаций ведущих специалистов по теме исследования;
· в систематизированном виде содержать исходные данные научного исследования;

· отражать ход и результаты выполнения исследования по выбранной теме;

· представлять собой самостоятельную научно-исследователь​скую и практическую работу в области антикризисного управления;

· исследовать материалы дискуссионного и полемического характера;

· соответствовать требованиям, предъявляемым к оформлению выпускных квалификационных работ.

Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) должна свидетельствовать об умении студента:

· четко формулировать тему и оценивать степень ее актуальности;

· обосновывать выбранные методы решения поставленных задач;

· самостоятельно работать с литературными источниками и другими информационно-справочными материалами, проводить их теоретический анализ;

· отбирать нужные факты, цифровые данные и другие сведения, анализировать их с использованием современных методов и приемов, интерпретировать результаты анализа, а также представлять их в графической или иной иллюстративной форме;

· делать обоснованные выводы, формулировать научные результаты исследования и давать практические рекомендации;

· излагать свои мысли грамотно, литературным языком, правильно оформлять работу;

· проводить презентацию полученных результатов с использованием современных информационных и коммуникационных технологий.

Исследование, проводимое в бакалаврской работе, должно опираться на информацию, собранную в ходе производственной (преддипломной) практики.

Студент-дипломник несет полную ответственность за научную самостоятельность и достоверность результатов проведенного исследования.

2.2. Организация и планирование выполнения выпускной квалификационной работы (дипломного проекта)
Студент-дипломник вместе с научным руководителем формулирует целевое направление работы, определяет перечень вопросов для проработки, получает особые указания.
После утверждения темы на основе индивидуального задания студент-дипломник разрабатывает подробный план содержания выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы).
Разработка плана выпускной квалификационной работы является важнейшим этапом ее написания. Он определяет цель, направленность, структуру и содержание работы. Его составление предполагает знание изученных как теоретических, так и практических материалов. Однако нередко на этапе составления плана студент испытывает определенные затруднения. Поэтому составление плана требует предварительного изучения литературных источников. Необходимо составить библиографический список литературы. Так как институтский библиотечный комплекс позволяет подобрать большой объем источников в короткий срок, то этим следует воспользоваться и собрать максимально возможное количество литературы, отмечая все выходные данные источников: автор, название, издательство, год издания, количество страниц. Целесообразно также ознакомиться с Интернет – источниками. Составление библиографии для проведения исследования студент должен выполнить самостоятельно. Этот список должен быть одобрен руководителем с согласованием целесообразной очередности изучения материалов.
Для разработки плана работы требуется знание основной литературы и общее представление о состоянии проблем темы. Для этого необходимо детально изучить основную литературу: учебники, лекции, одну – две новейших монографии и (или) проблемные статьи. Научный руководитель может назвать авторов фундаментальных работ (проблемных статей), наиболее плодотворно исследующих эту тему.
План выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) разрабатывается студентом самостоятельно и согласовывается с научным руководителем. Целесообразно осуществить составление плана в два этапа: предварительный и окончательный варианты. При составлении предварительного варианта студенту целесообразно определить основные вопросы темы и распределение их по главам. Важнейшие проблемы, узловые вопросы отражаются в главах, их дифференциация и конкретизация осуществляется в параграфах, количество которых в каждой главе должно быть примерно одинаковым. Главы и параграфы имеют свои названия и нумерацию. В окончательном варианте должна быть дана четкая формулировка названий глав и параграфов, отражающая их целевую направленность и последовательность исследования.
Составление плана работы осуществляется студентом после первичного ознакомления с особенностями деятельности анализируемой организации и объемом практического материала. Поэтому в последующем возможны корректировки планов, второй и третьей глав. Однако название первой главы определяется достаточно точно с учетом выбранного направления исследования.
Следует подчеркнуть, что архитектоника работы определяется степенью сложности темы исследования, поставленными задачами, наличием материалов и др. Она не может быть однозначной. Это творческий поисковый процесс студента под руководством научного руководителя.
Не реже двух раз в месяц дипломник должен предъявлять материалы по исследованию руководителю для определения степени готовности раздела и работы в целом. Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) с внешней рецензией на нее должна быть завершена и представлена научному руководителю не позднее, чем за три недели до проведения предзащиты, а на кафедру - в перепечатанном и переплетенном виде - не позднее, чем за 10 дней до начала работы ГЭК для проведения предзащиты на кафедре.

2.3. Структура и содержание выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы)
Основными элементами выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) являются:
· титульный лист (приложение 1);
· содержание;
· введение;
· глава 1 (теоретическая);
1.1.

1.2.

1.3.

· глава 2 (расчетно-аналитическая);
 2.1.

 2.2.

 2.3.                
 2.4. (разработка практических рекомендаций по теме исследования);
· заключение;
· список использованной литературы;
· приложения; 
· последний лист (приложение 2).

Объем выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) должен составлять 60-70 страниц машинописного текста, напечатанного через полтора интервала шрифтом № 14 Times New Roman или Arial № 12 (включая титульный лист, лист содержания, список литературы). Приложения в общий объем работы не входят.
СОДЕРЖАНИЕ включает введение, наименование глав и параграфов, заключение, список использованной литературы, приложения с указанием номеров начальных страниц каждого элемента выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) (Приложение 4, 5).

ВВЕДЕНИЕ должно содержать:
· обоснование актуальности научного исследования (обоснование темы); 
· степень разработанности проблемы исследования на данный момент времени;
· цель работы, перечень задач, выполнение которых необходимо для достижения цели;
· границы исследования (объект, предмет, хронологические и другие рамки);
· методы научного поиска;
· характеристику научной новизны и практической значимости исследования;
· критический обзор использованных источников и литературы;
· краткое описание структуры работы.

При составлении введения необходимо иметь в виду, что в этом важном структурном элементе выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) не рассматриваются основные понятия, определения, состав изучаемых категорий и их роль, а также наиболее значимые процессы. Основным назначением введения является обоснование выбора темы, ее актуальность; характеристика поставленных задач, основной информационной базы, а также других особенностей работы. Во введении, предваряя основное содержание работы, обосновывается ее назначение, направление исследования и особенности, обосновывается выбор темы, ее актуальность, потребность в разработке проблемы в условиях рыночной экономики, необходимость преодоления кризисных явлений, исследование степени разработанности в отечественной литературе. При этом рассматриваются другие факторы, оказавшие влияние на выбор темы. 
Важной составляющей введения к выпускной квалификационной работе является формулировка поставленных задач. С учетом утвержденного плана работы и подготовленного текста: «При написании выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) были поставлены следующие задачи:
- рассмотреть...
- проанализировать...
- наметить пути решения…
Также введение характеризует информационную базу исследования с целью подтверждения достоверности анализа и выводов. При этом следует иметь в виду несколько иное назначение списка литературы, в том числе электронной информации.
Во избежание замечаний рецензентов целесообразно во введении указать возможные ограничения темы исследования и другие замечания. В этой части выпускной квалификационной работы  (бакалаврской работы) возможны и другие пояснения, в т.ч. краткая характеристика структуры работы (по главам).  Следует четко разграничить характеристику работы и постановку задач исследования. 

Введение обычно составляется после написания выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) и занимает 3-5 страниц текста.
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ работы, отражая уровень теоретической подготовки студента, его способность выбрать актуальные проблемы, обобщать и анализировать практический материал, делать доказательные выводы и обоснование предложения по совершенствованию практики антикризисного управления на рассматриваемом предприятии, в конечном итоге характеризует подготовленность студента к исследовательской и аналитической работе.
ПЕРВАЯ ГЛАВА содержит теоретико-методологические основы исследуемой проблемы, в т.ч. содержание экономических категорий и процессов, основные понятия и определения, их развитие под влиянием объективных и субъективных факторов. При этом необходимо систематизировать и проанализировать различные точки зрения разных авторов на рассматриваемую проблему, а также их изменения в динамике.  Взгляды различных авторов на изучаемую проблему необходимо анализировать с уважительных позиций, отмечая недостатки и замечания, аргументировано обосновывая свое отношение к их высказываниям. 
В этой главе также целесообразно рассмотреть изменения законодательной базы в ходе развития рыночной экономики. Также необходимо творческое, критическое рассмотрение исходных материалов, аргументированное обоснование своего мнения и точки зрения. В этой главе целесообразно рассмотреть статистические материалы, отражающие сведения в целом по России, представленные в таблицах, графиках, схемах и в виде другого иллюстрированного материала.
ВТОРАЯ ГЛАВА проекта является расчетно-аналитической и обычно посвящается исследованию практического материала, собранного во время преддипломной практики. Вначале приводятся и анализируются сведения организационно-экономическо​го характера деятельности организации: характеризуются уставные цели и задачи, имущество организации (основные и оборотные средства), учредители, а также основные показатели финансово-хозяйственной деятельности за последние три года и др. Особое внимание следует уделить характеристике производимых товаров (оказываемых услуг), их месту на рынке и динамике развития производства. Рассматривая финансовые результаты деятельности, необходимо проанализировать состав и структуру издержек, динамику себестоимости и цены, а также показатели эффективности капитала, производства и продукции. В обязательном порядке используются Правила проведения финансового анализа организации, утвержденные для арбитражных управляющих.
Также всестороннему анализу подвергается объект исследования (структура управления, кадровая политика организации, оплата труда, применяемые инструменты антикризисного управления, методы финансового оздоровления, планы реструктуризации и их основания и др.).
ЧЕТВЕРТЫЙ ПАРАГРАФ второй главы выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) является прикладным и должен содержать конкретные практические рекомендации, предложения и мероприятия, имеющие целью выбор реальных способов оздоровления экономики предприятия, стабилизации финансового состояния, использования имеющихся резервов и др. В этом параграфе может быть предложена и обоснована формализованная математическая интерпретация развития финансовых, организационных и управленческих процессов, исходя из деятельности предприятия на рынке. Важно произвести оценку экономической и социальной эффективности разработанных предложений и рекомендаций.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ подводит итог решения тех задач, которые были поставлены в дипломном проекте. Оно составляется на основе проведенного в дипломном проекте исследования, как выводы из него. Это краткое изложение главных проблем и положений, рассмотренных в проекте. В заключении не может содержаться новых вопросов, не рассмотренных в основной части работы. Оно является не продолжением текста исследования, а краткими выводами из его содержания. Редакционно содержание может повторять выписки из основной части работы. При составлении заключения студент проявляет умение в краткой, лаконичной форме показать все самое ценное в работе, новые идеи, собственный взгляд, результаты анализа, пути решения проблем, предложения. На основании заключения подготавливается доклад студента на защиту.
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ включает все источники информации, изученные и проработанные студентом в процессе выполнения выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы). При этом все законодательные и нормативно-методические материалы, научные, учебные и периодические издания должны содержать полное библиографическое описание (место издания, наименование издательства, год опубликования или издания).
Предпочтительным является следующий порядок расположения использованных источников:

1. Законы Российской Федерации (в очередности от последнего года принятия к предыдущим).

2. Указы Президента Российской Федерации (в той же последовательности).

3. Постановления Правительства Российской Федерации (в той же очередности).

4. Нормативные акты, инструкции.

5. Учебники, учебные пособия.

6. Авторские статьи (по алфавиту).

ПРИЛОЖЕНИЯ содержат текстовые документы и иллюстративные материалы, имеющие вспомогательный характер. Они служат для иллюстрации отдельных положений исследуемой проблемы или являются результатом предлагаемых рекомендаций автора. Приложения помещаются после списка использованной литературы в порядке их упоминания в тексте выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы).
Примеры структуры и содержания выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) приводятся в приложении. 
2.4. Оформление выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы)
Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) должна быть подготовлена в двух идентичных экземплярах. Один экземпляр, выполненный печатным способом с использованием компьютера и принтера на одной стороне белой бумаги формата А4, переплетается в твердую обложку. Второй экземпляр представляется на электронном носителе.
Текст работы следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: слева 3 см, справа- 1,0 см, сверху и снизу – по 2 см. Шрифт: Times New Roman, стиль Normal, размер шрифта 14pt, интервал 1,5; рисунки, схемы, графики и т.п. в формате 113x171; формулы набирать в редакторе Microsoft equation 2.0.10 кеглей без теней; сноски печатаются 10 кеглей через 1 интервал с табуляцией 0,4 и высотой 0,9 см; начинать сноски на каждой странице; нумерация текста – вверху страницы по центру.
Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на определенных терминах, формулах, применяя шрифты разной гарнитуры.
Нумерация страниц начинается с титульного листа, но проставляется, начиная с введения, т.е. со стр. 3. Далее проставляется сквозная нумерация страниц, включая библиографию и приложения. При этом после титульного листа следует расположить задание на подготовку выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы (Приложение 3), страница которого не нумеруется и не учитывается в общем объеме выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы).
Каждую главу выпускной квалификационной работы необходимо начинать с новой страницы. В заголовках не допускаются переносы слов и в конце не ставится точка. Номера глав и параграфов обозначаются арабскими цифрами. Параграфы имеют сквозную нумерацию внутри главы. Сначала указываются номер главы, затем номер параграфа внутри данной главы. Например, 1.2 - второй параграф первой главы. Расстояние между заголовками и текстом должно быть увеличено для выделения заголовка.
Основная часть выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) в зависимости от темы исследования и содержания излагается в виде текста, иллюстративных материалов (таблиц, чертежей, схем, диаграмм, гистограмм, рисунков) в различном сочетании. Иллюстративный материал (чертежи, схемы, диаграммы и т. п.) помещают в тексте в целях выявления свойств и характеристик объекта исследования или для лучшего понимания текста.
Следует выделять из текста свободными строками уравнения и формулы. Выше и ниже каждой формулы должно быть установлено не менее одной свободной строки. Если уравнение не умещается в одну строку, оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков сложения (+), вычитания 
(-), умножения (×) и деления (:).
Цифровая и словесная информация о нескольких объектах, представленная рядом признаков, представляется в виде одной или нескольких таблиц. Последние используются для большей наглядности и возможности сравнения показателей. Таблицы имеют два уровня дифференциации текста: вертикальный – графы, горизонтальный – строки. Графы таблицы должны быть пронумерованы, если таблица располагается более чем на одной странице; на последующих страницах повторяются номера граф. В заголовках и подзаголовках строк и граф таблицы употребляются только общепринятые сокращения и условные обозначения.
Каждая таблица должна иметь заголовок. Заголовок и слово «Таблица» начинаются с прописной буквы. Заголовок не подчеркивается. Заголовок таблицы помещают на следующей строке от слова «Таблица» посередине страницы. 
Таблицы помещаются в тексте работы сразу после ссылок на них. Они должны иметь сквозную нумерацию. Знак № при нумерации таблиц не ставится.
Например:
Таблица 1

Объем собранных страховых премий

Если в тексте необходимо сослаться на таблицу, то следует указать номер таблицы. Разрывать таблицу и переносить ее часть на другую страницу можно только в том случае, если она целиком не умещается на одной странице. При переносе части таблицы на другую страницу над таблицей в правом верхнем углу страницы следует написать «продолжение таблицы» и указать ее номер. 
Если таблица заимствована или рассчитана по данным статистического ежегодника или другого литературного источника, надо обязательно делать ссылку на первоисточник.
Графические материалы (схемы, диаграммы, графики и др.) помещаются в проекте в целях установления свойств и характеристик объекта или в качестве иллюстраций для лучшего понимания текста.
Графический материал должен располагаться непосредственно после текста, в котором о нем упоминается впервые, или на следующей странице, а при необходимости – в приложении к дипломному проекту.
Графический материал должен иметь тематическое наименование (название), которое помещается снизу. Под графическим материалом при необходимости помещают поясняющие данные (подрисуночный текст).
Графический материал основной части и приложений следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. 
Формулы расчетов в тексте надо выделять, записывая их более крупным шрифтом и отдельной строкой, давая подробное объяснение каждому символу, когда он встречается впервые. Рекомендуется нумеровать формулы в пределах каждого раздела, особенно если в тексте приходится на них ссылаться. 
В тексте выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) не следует приводить формулы и описывать методы, содержащиеся в специальной статистической литературе. Лучше сослаться на соответствующую литературу.
Все расчеты, выполненные с применением вычислительной техники, следует вынести в приложение.
Научно-справочный аппарат выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) содержит две взаимосвязанные части: список использованных источников и литературы и подстрочные ссылки.
Оформление списка производится в соответствии с требованиями, изложенными в действующих нормативно-методических материалах ГОСТ 7.1-2003. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления (М.: Изд-во стандартов, 2004); ГОСТ 7.80-2000. Библиографическая запись. Заголовок. Общие требования и правила составления (М.: Изд-во стандартов, 2001); ГОСТ 7.82-2001. Библиографическая запись. Библиографическое описание электронных ресурсов. Общие требования и правила составления (Минск: Межгос. совет о стандартизации, метрологии и сертификации; М.: Изд-во стандартов, 2001); ГОСТ 7.12-93. Библиографическая запись. Сокращения слов на русском языке. Общие требования и правила (М.: Изд-во стандартов, 1995). Библиографические ссылки составляются на основании ГОСТ Р 7.0.5.-2008 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления» (М.: Стандартинформ, 2008).

Список использованных источников и литературы печатается через 1,5 интервала. Иностранные источники располагают в алфавитном порядке, причем сначала перечисляется литература на языках, в основе которых лежит латиница, затем – кириллица и иероглифическое письмо. Подстрочные ссылки печатаются через один интервал. Расстояние между списком и подстрочными ссылками составляет 2 интервала.
На выполненную студентом выпускную квалификационную работу дается отзыв научного руководителя, в котором указываются характерные черты исследования, ее недостатки и достоинства, а также отношение студента к работе, способности к исследованию, уровень знаний и наличие практических навыков. При этом указывается на возможность допуска работы к защите либо мотивированно доказывается обратное.

В целях получения дополнительной объективной оценки труда дипломника от специалистов в соответствующей области проводится внешнее рецензирование выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы).
В качестве рецензентов могут привлекаться специалисты государственных органов, сферы бизнеса, производства и НИИ, а также профессоры и преподаватели других вузов.
Рецензент представляет письменный отзыв, с которым знакомят дипломника и научного руководителя.
В рецензии должно быть отмечено значение избранной темы, ее актуальность, полнота использования источников и литературы, глубина их анализа, эффективность выбранной методики исследования, степень самостоятельности научного творчества студента, обоснованность выводов, практическая и теоретическая значимость работы. В рецензии также дается развернутая характеристика каждого раздела выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) с выделением положительных сторон и недостатков. В заключение рецензент излагает свою точку зрения об общем уровне выпускной квалификационной работы  (бакалаврской работы) и дает ей балльную оценку.
Подпись рецензента заверяется печатью по месту его работы. 

3. ПОРЯДОК ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ (бакалаврской работы)
К защите выпускной квалификационной работы допускаются студенты, выполнившие в полном объеме учебный план направления, сдавшие на положительную оценку государственный экзамен, а также защитившие в установленном порядке отчет о преддипломной практике. Выпускная квалификационная работа (бакалаврской работы) в двух экземплярах (в напечатанном переплетенном виде и на электронном носителе) с отзывами научного руководителя и рецензента за 10 дней до защиты должен быть сдан на выпускающую кафедру. Отзывы научного руководителя и рецензента помещаются в конверт, наклеенный на последней странице первого экземпляра выпускной квалификационной работы  (бакалаврской работы).
За неделю до первого дня начала работы ГЭК на кафедре может быть проведена предзащита. Дипломник знакомит членов кафедры с подготовленной выпускной квалификационной работой, отзывами научного руководителя и рецензента, отвечает на вопросы в ходе обсуждения. По результатам предзащиты заведующий кафедрой решает вопрос о допуске к защите в ГЭК и ставит подпись на титульном листе работы.
Выпускная квалификационная работа (бакалаврская  работа), подготовленная без соблюдения правил, изложенных в данных методических материалах по подготовке, оформлению и выполнению дипломных работ, к защите не допускается. За пять дней до защиты в ГЭК должны быть представлены:

· первый экземпляр работы;

· отзывы научного руководителя и рецензента.
Защита выпускной  квалификационной работы проводится на открытом заседании ГЭК, состав которой утверждается приказом ректора ИЭАУ.
Секретарь ГЭК представляет на заседании комиссии по каждой работе:

· первый экземпляр выпускной квалификационной работы  (бакалаврской работы);

· отзыв научного руководителя;

· отзыв рецензента;

· зачетную книжку студента.
Процедура защиты включает следующие этапы:

· сообщение студента об основном содержании работы;

· ответы дипломника на вопросы членов комиссии;

· отзыв научного руководителя;

· рецензию на выпускную квалификационную работу (бакалаврскую работу);

· ответы дипломника на замечания рецензента;

· заключительное слово дипломника.
Дипломник должен тщательно подготовиться к защите выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы). В докладе (на 7-10 минут) следует дать краткое обоснование темы, охарактеризовать ее актуальность, цель работы, предмет исследования, задачи, решаемые в ходе исследования; степень изученности проблемы; какие методы были использованы при ее изучении; какие новые результаты достигнуты в ходе исследования; что сделано лично дипломником и каковы вытекающие из проведенного исследования основные выводы. Это общая схема доклада. Более конкретно его содержание определяется студентом вместе с научным руководителем. Краткий доклад должен быть подготовлен письменно, но выступать на защите следует свободно, четко, не зачитывая текст. Доклад необходимо иллюстрировать графиками, таблицами, схемами, подготовленными заблаговременно и согласованными с научным руководителем. Графическая часть должна включать 8-10 листов. Иллюстративный материал может быть представлен и на стандартных листах формата А-4. Примерный перечень графического материала следующий: схема проведения исследования; факторы, оказывающие влияние на исследуемую проблему; методические подходы к исследованию; результаты проведения анализа; предлагаемые мероприятия и оценка их эффективности. Иллюстративный материал может быть также представлен на слайдах, диапозитивах и т.п. При наличии в аудиториях соответствующего оборудования презентация выпускной квалификационной работы (дипломного проекта) может быть проведена с использованием современных средств мультимедиа, в частности приложения MS`Office, пакет Power Point. Данная программа обеспечивает возможность реализации ряда приемов, обеспечивающих повышение наглядности, информативности, компактности представления материалов исследования. 
Защита выпускной квалификационной работы  (бакалаврской работы) происходит на открытом заседании ГЭК, на котором могут присутствовать и задавать вопросы все желающие. Вопросы задаются дипломнику после окончания доклада. Вопросы могут относиться к теме выпускной квалификационной работе (бакалаврской работе), специальному курсу, экономической теории, поэтому перед защитой следует восстановить в памяти теоретические знания и особенно те из них, которые имеют прямое отношение к теме исследования. Ответы на вопросы, их полнота и глубина влияют на оценку защиты выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы). Они должны быть содержательными и лаконичными.
По докладу и ответам на вопросы ГЭК судит о широте кругозора дипломника, его эрудиции, умении публично выступать, и аргументировано отстаивать свою точку зрения.
После ответов дипломника на вопросы зачитывается отзыв научного руководителя и рецензия. Затем предоставляется заключительное слово дипломнику.
Оценка результатов защиты выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) производится на закрытом заседании ГЭК. Основными критериями оценки выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) являются:

· актуальность темы;

· самостоятельность исследования;

· научная новизна;

· обоснованность выводов;

· практическая значимость;

· оригинальность авторских концепций по теме и практических рекомендаций по решению конкретных управленческих задач;

· использование литературных источников и этика цитирования;

· стиль, язык изложения, качество оформления; 

· полнота и обоснованность заключения при защите работы, аргументация материалов доклада, корректность и убедительность ответов на замечания оппонентов.

Оценка объявляется после окончания защиты всех работ на открытом заседании ГЭК.
Оценивается выпускная квалификационная работа по четырехбалльной системе (отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно).
Решение об оценке принимается только составом Государственной экзаменационной комиссии простым большинством голосов.
Результаты защиты выпускной квалификационной работы  (бакалаврской работы) объявляются студенту в тот же день после утверждения протоколов председателем Государственной экзаменационной комиссии.
По итогам защиты  ГЭК может рекомендовать отдельные работы к публикации, а результаты исследований к внедрению. Государственная экзаменационная комиссия может рекомендовать отдельных студентов для продолжения обучения в аспирантуре.
При неудовлетворительной оценке выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) студент имеет право повторно ее защитить после доработки и внесения исправлений, но не ранее следующего учебного года и не более одного (повторного) раза.
Общие итоги защиты всех дипломных работ подводятся комиссией и в дальнейшем обсуждаются на заседании кафедры и ученого совета. 
Результаты защиты выпускной квалификационной работы  (бакалаврской работы) является основанием для принятия членами аттестационной комиссии решения о присвоении (неприсвоении) квалификации бакалавр Менеджмента и выдачи диплома Института экономики и антикризисного управления государственного образца.
Приложение 1 

Титульный лист

Министерство образования и науки Российской Федерации

Институт экономики и антикризисного управления

Факультет экономики и менеджмента
Кафедра "Антикризисное управление и менеджмент"

Выпускная квалификационная работа
 (бакалаврская работа)
по направлению 38.03.02 Менеджмент

                                                            шифр                наименование

Тема:__________________________________________________

_______________________________________________________

Выполнил(а) студент(ка)___________________

(Ф.И.О.) 

___________________

(подпись) 
Научный руководитель_____________________
(ученая степень, ученое звание) (Ф.И.О.)
___________________

(подпись) 

Допущен к защите в ГЭК

«_____» ________ 20___ г.

Заведующий кафедрой
к.э.н., профессор Акулова Н.Г.

_______________________
(подпись)

Москва 20___г.
(Заполняется на оборотной стороне титульного листа)

Нормоконтроль 
д.э.н., профессор Ряховская А.Н.
__________

(ученая степень, ученое звание) (Ф.И.О.) 
(подпись)

Приложение 2
Последний лист

Последний лист выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы)
Выпускная квалификационная работа (бакалаврская работа) выполнен мной совершенно самостоятельно. Все использованные в работе материалы и концепции из опубликованной научной литературы и других источников имеют ссылки на них.

«____» _____________20    г.

_______________________ 
___________________

(подпись) 
(Ф.И.О.)

Приложение 3
Образец индивидуального задания на выполнение выпускной квалификационной работы 
Институт экономики и антикризисного управления

Факультет Экономики и менеджмента

Кафедра «Антикризисное управление и менеджмент»
Направление 38.03.02  «Менеджмент»
З А Д А Н И Е

на выпускную квалификационную работу 
Студенту(ке)_______________________ _____________________




(Ф.И.О.) 



(группа)

Тема:__________________________________________________ _______________________________________________________
Срок сдачи студентом законченной выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) _________________________
Исходные данные:_______________________________________
_______________________________________________________

Содержание разделов выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы):

_______________________________________________________

_______________________________________________________
_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________

Руководитель выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы)___________________________________ __________

           (ученое звание, степень, Ф.И.О.) 
                            
(подпись) 
Дата выдачи задания «_____»__________20__ г.

Задание к исполнению принял ______________ ______________


(Ф.И.О) 
(подпись) 
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